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Agarskiften i sma féretag, férstudie

Sammanfattning
Under de kommande 10 aren befaras mellan 40% och 60% av alla dgarledda
foretag i Sverige att behova skifta huvudédgare. (Nutek B2004:6)

Bakgrunden till denna forstudie &r att forfattarna 2005-2006 genomférde ett
Agarskiftesprojekt i Ostersund for uppsagd personal vid nedliggning av tre
regementen och insag att omradet inrymmer manga mojligheter men ocksa
svarigheter och okunskaper. For att kunna genomfora effektivare arbeten med
dgarskiften i framtiden &dr det dirfor viktigt att dra nytta av andra aktorers
erfarenheter.

Forstudiens mal &r att visa pa de mojligheter som finns for ett langsiktigt
arbetssitt som underldttar och okar antalet foretagsovertaganden i sma foretag
samt att ta fram arbetsmodeller som visar hur genomforanden kan ske.

Forstudien har genomforts genom intervjuer med olika aktorer samt studier av
rapporter och utredningar.

Huvuddelen av de aktiviteter som genomforts i Sverige har vint sig till dgare av
sma foretag i form av seminarier och i vissa fall utbildningar i dgarskiftesfragor.

Det har dven startats nagra motesplatser for kopare och siljare av sma foretag.
Nagra dr rena soktjénster pa internet och andra med manuell matchning mellan
kopare och siljare.

Mycket lite tycks vara gjorts mot presumtiva kopargrupper som deltagare i ”Starta
Eget” aktiviteter, invandrargrupper och i féretag med personalomstéllning.

Mot bakgrund av de erfarenheter vi har inhdmtat bor framtida insatser vara
langsiktiga och bygga pa regional férankring. For att motesplatser i form av
soktjanster skall fungera for sma foretag bor de ha en regional inriktning med
manuell matchning.

For bade kopare och siljare dr det viktigt med trovirdighet och personliga
kopplingar. Aktiviteter bor mer vinda sig mot kdpargrupper som invandrare,
personer i omstédllning och deltagare och radgivare i ”Starta Eget” aktiviteter.

Starta-Eget radgivare bor utbildas om dgarskiften sa att fler ’Starta-Eget”
aspiranter 6verviger mojligheten att ta Gver befintliga foretag.
Utbildningar/utvecklingsprogram for bade kopare och séljare kommer sannolikt
att oka antalet overtaganden. Projekt liknande ”Svenska for foretagare” med
inriktning mot dgarskiften bor 6ka invandrares mojligheter till
foretagsovertagande.
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Inledning

Under och efter andra vérldskriget var barnkullarna i Sverige storre én de varit
bade fore och efter. Den framtidstro och den ekonomiska utveckling som skedde
artiondena efter gjorde att manga fodda pa 40-talet blev egna foretagare. Nu
ndrmar sig denna stora foretagargrupp pensionsaldern.

Flera undersokningar visar att s manga som 90000 foretag riskerar nedldggning
nér 40-talisterna gar i pension om inte atgirder vidtas for att underlitta
dgarskiftena.

Aren 2005-2006 genomforde forfattarna ett Agarskiftesprojekt for uppsagd
personal vid nedliggning av tre regementen in Ostersund. Vi insdg att omradet
inrymmer manga mojligheter men ocksa svarigheter och okunskap. For att kunna
genomfora ett mer effektivt arbete med dgarskiften i framtiden dr det viktigt att
dra nytta av andra aktorers erfarenheter.

Syfte och mal
Forstudiens syfte har varit att undersoka vad som har gjorts i Sverige for att 6ka
antalet foretagsovertaganden i sma foretag.

Forstudiens mal &r att visa pa de mojligheter som finns for ett langsiktigt
arbetssitt som underldttar och okar antalet foretagsovertaganden i sma foretag
samt att ta fram arbetsmodeller som visar hur genomforanden kan ske.

Organisation
Denna forstudie har genomforts av Sten Wedin, Jojac AB i samarbete med Lars
Findahl, Findahl Affirsutveckling AB.

Studien &r finansierad av Verket for niringslivsutveckling NUTEK, Sandvikens
Kommun och Integrationsenheten vid Linsstyrelsen i Givleborgs lédn.

Metod och arbetssatt

Forstudien har genomforts genom intervjuer med olika aktérer som Kommuners
Niringslivsenheter, Néringslivsorganisationer, Almi-bolag, revisionsbyraer,
foretagsformedlare, banker, foretradare for soktjénster, samt studier av rapporter
och utredningar.

Studien har begrinsats till en sammanstillning av erfarenheter fran de satsningar,
for fraimjande av dgarskiften, som gjorts de senaste 3 aren. Forstudien har inte haft
ambitionen att undersdka hela omradet och dess inverkan pa foretagsamhet, dess
aktorer och sambhille.
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Aktiviteter och atgarder som har genomfoérts for ett 6kat

foretagsovertagande

Bakgrund

Under och efter andra vérldskriget var barnkullarna i Sverige storre én de varit
bade fore och efter. Den framtidstro och ekonomiska utveckling som skedde
artiondena efter gjorde att manga fodda pa 40-talet blev egna foretagare. Nu
ndrmar sig denna stora foretagargrupp pensionsaldern.

Flera undersokningar visar att s manga som 90000 foretag riskerar nedldggning
nér 40-talisterna gar i pension om inte atgirder vidtas for att underlitta
dgarskiftena. Manga foretagare i mindre foretag har inte sett ett dgarskifte som ett
alternativ nér pensionsaldern infinner sig. Det beror pa att de anser att foretaget &r
sa intimt forknippat med dem som person eller att de inte dverviagt mojligheten att
sélja.

Under de kommande 10 aren befaras mellan 40 och 60% av alla dgarledda foretag
i Sverige behova skifta huvudidgare. (Nutek B2004:6)

I Sverige &r det bara mellan 15 och 20% av alla foretag som Overlats inom
familjen d.v.s det sker ett generationsskifte. I 6vriga 80-85% av foretagen maste
dgaren hitta nagon utomstaende for att det skall bli ett dgarskifte.

Problematiken kring kommande dgar/generationsskiften i framférallt sma foretag i
Sverige har beskrivits i ett flertal rapporter fran Foretagarna, revisionsbyraer,
Nutek m.fl. Huvudproblemet man ser ir att fler &n 30% av alla foretagare i
Sverige ar fodda pa 40-talet eller tidigare och skall rimligen inom 10 ar hitta nya
dgare till sina foretag.

Om man inte hittar kopare/Gvertagare kommer manga foretag att ldggas ner vilket
drabbar bade kommersiell service och samhillsservice.

Aven i 6vriga Europa har problemet uppmirksammats. En tredjedel av Europas
foretagare kommer att upphora med sin verksamhet under de niarmaste tio aren,
dven om nagra kommer att starta nya foretag. Det uppskattas att upp till

690 000 foretag, de flesta sma och medelstora foretag (SMF), som tillhandahaller
2,8 miljoner arbetstillfillen, kommer att 6verlatas till nya dgare varje ar. I Europa,
till skillnad fran Sverige, ar foretagsoverlatelser inom familjen fortfarande
vanligare, men antalet 6verlatelser till tredje man 6kar dven har. Det blir dérfor
allt viktigare att gora det littare for potentiella kdpare och siljare av foretag att
motas, for att darigenom bidra till framgangsrika foretagsoverlatelser.

Nutek har pa uppdrag av regeringen utformat och genomfort ett nationellt
program for att underlitta dgarskiften i sma foretag. Programmet har bedrivits
under tre ar och avslutas den 30 juni 2007. Uppdraget var att utveckla
arbetsmetoder och genomfora atgirder for att underlitta dgarskiften i sma foretag,
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I inledningen av uppdraget betonas vikten av en entreprendriell instdllning hos
befolkningen, bl.a. for att sékerstilla att manga ménniskor ser sig sjdlva som
foretagare, oavsett om det far formen av ett nystartat foretag eller 6vertagande av
ett befintligt.

Olika aktorer genomfor idag aktiviteter runt om i landet for att underlétta
dgarskiften i sma foretag. Information om problem och méjligheter vid dgarskiften
samt metoder/verktyg for att underlitta de processer som sker nér kopare och
séljare har hittat varandra &dr de dvervigande aktiviteterna. Aktiviteterna &r
huvudsakligen riktade mot berorda foretag/dgare.

Svarigheter

I de flesta rapporter och artiklar som skrivits om dgarskiften i mindre foretag
poidngteras dels svarigheten for dgaren att besluta om en forséljning dels de
emotionella faktorer som styr vem som far ta 6ver. Viktiga faktorer for att
dgarskiftesprocessen skall fungera ér sekretess sa att foretagare vet att
information de ldmnar inte kommer till ut utomstaende. For att 6ka insikten och
intresset hos de mindre foretagen ar langsiktig och kontinuerlig
information/marknadsforing viktig. Da det inte bara dr pengar som styr ett
dgarskifte i denna grupp ér seriositet och trovérdighet hos alla inblandade aktorer
av stor betydelse.

Enligt professor Leif Melin vid Handelshogskolan i Jonkdping, IHH, finns det
manga konsekvenser av dgarskiften som foretagare édr oroliga infoér. Konsekvenser
som ddrmed kan utgora hinder for dgarskiften. I undersékningen
”Generationsskiften - oundvikliga men oférberedda” sédger Melin bland annat att
28 procent av foretagarna i undersdkningen &r riadda for att kulturen och
identiteten i foretaget gar forlorad. Att foretaget avvecklas eller flyttar fran orten
anges ocksa som negativa konsekvenser vid dgarskiften. Melin papekar ocksa att
kénslomadssiga aspekter spelar stor roll. En dalig relation kan innebira att ett
dgarskifte inte blir av. Det giller ocksa att beakta de identitets- och
rollférandringar som blir av om ett dgarskifte genomfors, och att féretagaren siljer
till rétt person. Det &r inte alltid att den med mest pengar &r bést lampad att driva
foretaget vidare.

Vidare menar Melin att det dr viktigt att védrdesitta dgarskiften mer &n vad man
gor idag. ” Det pratas mycket om nystartade foretag, men det dr lika fint och
utmanande att ta dver ett befintligt foretag som att starta ett eget”. En av Melins
viktigaste slutsatser dr att det behdvs mer av ett samspel mellan den gamla och
den nya generationen.

Det ir alltsa oftast en lang process fran att en kdpare letar foretag till att séljaren
accepterar kopare och villkoren.

Medvetenheten om problematiken dr hog hos manga aktorer, men man r inte
proaktiv forutom vad giller information till foretagare. Allmén information till
befolkningen féorekommer i huvudsak inte. Genom artiklar och inslag i media
kommer viss information om omradet ut. Det har tydligen inte varit tillrackligt da
manga grupper som kunde vara aktorer inte 4r medvetna om situationen.
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En forklaring kan vara att flera av aktorerna inte anser att det ir deras roll. De har
da svart av resursskal att anordna nagon form av mer aktiv och langsiktig
verksamhet som viénder sig till bade presumtiva séljare och kdpare. En annan
forklaring kan vara att man dr okunnig och kénner sig oséker pa vad som krévs for
att bedriva en mer aktiv verksamhet. Ytterligare en forklaring tycks vara allmin
okunskap om att sa manga dgarskiften dr pa gang. Det verkar ocksa finnas en tro
pa att de kommersiella aktérerna hanterar bade kdpare och alla storlekar pa
foretag som star infor en forséljning.

Information/utbildning

Utredningar om de kommande generationsskiftena har gjorts av Nutek,
Foretagarna, revisionsforetag och vissa ldnsstyrelser med flera. Alla dessa visar pa
det stora antal foretag som kommer att byta dgare inom de ndrmaste 5-10 aren. De
visar ocksa pa att manga foretag kommer att liggas ned pa grund av daliga
forberedelser eller att dgarna inte har insett processens omfattning och det arbete
som #r forknippat med att byta dgare.

Merparten av aktiviteterna har riktats mot foretagare som kan sta infor ett
dgarskifte. Under 2006 och borjan av 2007 har informationsaktiviteter kat
betydligt da mojligheterna att fa stod fran Nutek, for liknande aktiviteter,
upphorde vid halvarsskiftet 2007.

Aktiviteter och seminarier har genomforts av Almi, Foretagarna, Svenskt
Niringsliv, foretagarorganisationer, banker och revisionsforetag. Almi har
tillsammans med flera aktorer i de flesta regioner genomfort
informationsaktiviteter och seminarier som vint sig till foretagare i dgarledda
foretag med firre &4n 50 anstéllda.

Att dmnet dr kénsligt for manga foretagare har synts tydligt vid seminarierna da
manga deltagare har deltagit pa annan ort @n dér de driver sitt foretag. Man vill av
manga skl inte visa alltfor tydligt att det kan vara ett dgarskifte pa gang.

Nagra Almi-bolag har ocksa genomfort utbildningar for foretagare inriktade pa
generationsskiften inom familjen eller foretagets anstéillda men ocksa pa att gora
foretagen redo for forséljning. Andra organisationer som IUC i Gnosjoregionen
och Tréacentrum i Nissjo har arbetat med projekt och strategier for att gora
organisationen i foretagen forberedda for nya dgare. Foretagarna har i vissa
regioner bedrivit utbildning i att forbereda sitt foretag for forséljning men dven
hur man hittar kopare.

Ett av de mer omtalade projekten som mer aktivt har arbetat for dgarskiften &r
Agarskiftesgruppen. Det har varit inriktat pa kvinnor och kvinnors foretagande.
Agarskiftesgruppen i Stockholm ir ett samarbete mellan Almi, Nutek och flera
andra aktorer samt Vixtkraft mal 3. Utbildningsprogrammet behandlar de flesta
omraden som uppkommer vid ett dgarskifte inklusive coaching under processen.
Projektet matchar foretag i Stockholms ldn som star infor en generationsvixling
med intresserade kvinnor.
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Agarskiftesgruppen borjar sin verksamhet med Stockholms Iidn. Dir finns 28 000
sma och medelstora foretag, med tiotusentals anstillda, som riskerar att ldggas ned
inom tio ar, nir dgaren slutar eller gar i pension.

Motesplatser

En viktig del i Nuteks program har varit att skapa motesplatser for kopare och
siljare. Aven i 6vriga Europa har aktiviteter gjorts for att skapa motesplatser. I
Sverige finns det ett flertal olika soktjénster pa internet. Det dr bade kommersiella
och ickekommersiella.

Flera soktjdnster har ocksa funnits under ett kort tag men i och med bristande
finansiering har de upphort. Tyvirr finns sadana fortfarande ute pa nétet till skada
for fungerande databaser.

De befintliga soktjansterna har haft varierande framgang nér det giller att
sammanfora presumtiva kopare och siljare, speciellt nér det giller mindre foretag.
Detta ger upphov till fragan om vilka aspekter som dr viktigast for en effektiv
marknadsplats for affarsoverlatelser.

For att faststilla framgangsfaktorer for organisationen av marknadsplatser for
foretagsoverlatelser utsag EU:s medlemsstater och andra linder som deltar i det
flerariga programmet for foretag och foretagaranda en expertgrupp for att
analysera befintliga marknadsplatser (databaser) for foretagsoverlatelser och
formulera slutsatser for hur sadana marknadsplatser bést skall organiseras. Enligt
Expertgruppen konstateras bl.a. ” Att bygga upp fortroendet mellan eventuella
kopare och siljare dr déirfor en viktig faktor for att marknadsplatser for
affarsoverlatelser skall bli framgangsrika. Dérfor r tillforlitliga mellanhdnder
och virdorganisationer for databaser viktiga. Marknadsplatserna och
leverantorerna kommer att lyckas bist med att astadkomma allt detta om de inte
begransas till rena sok- och finntjanster."

Den kommersiella delen av dgarskiften som ligger ute till forsdljning hanteras i
huvudsak av olika foretagsformedlare.

Sma foretag dir dgaren star infor ett skifte av aldersskél forekommer sillan 6ppet
som forséljningsobjekt. En naturlig forklaring &r att de flesta dgare inte dr klara
over om och hur de skall sdlja. Samtidigt som man inte vill blotta sig och sina
planer. Utover detta dr kopesummorna relativt sma och gor eventuella afférer
mindre intressanta for foéretagsméklare och andra konsulter.

Huvuddelen av alla foretagsaffirer syns dock aldrig i nagra soktjanster eller andra
annonser. Affirerna sker mellan foretag/personer direkt, ofta med revisor eller
annan radgivare som formedlare.

Soktjanster

Ett exempel pa nytinkande dr Bolagsplatsen, en nétbaserad motesplats ddr
foretagare och blivande foretagare kan hitta varandra. www.bolagsplatsen.se dr
Oppen for alla och en motesplats for foretag, entreprendrer, foretagsméklaren och
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andra som soker nya kontakter, marknader och dgare. Alla kan ldgga in sina
uppgifter i databasen.

Almi-bolagen i Orebro, Blekinge, Kalmar och Kronobergs lin har en gemensam
databas, www.agarbyten.se, som dr inriktad pa matchning mellan kopare och
siljare. I Orebro finns ca 250 registrerade kopare och kontinuerligt finns 15 — 20
sdljare. Inriktning dr mot mindre foretag med kopesummor mellan nagot eller
nagra hundra tusen upp till 2 miljoner kr. Databasen har full sekretess och
personal pa Almi matchar efter 6nskemal bade kdpare och siljare genom
personliga kontakter med bada parter.

Nithandelsplatsen Blocket www.blocket.se har en stor volym av i huvudsak
serviceforetag och restauranger till salu och 4r en ren annonstjinst. Antalet kdpare
ar dock litet.

Almi i Norrbotten har skapat en databas som ir sald till MiROi i-learning. Den
skall vara igang igen till hosten och skall sa smaningom gilla hela landet.
Databasen heter www.kopaforetag.se Kopare kommer att kunna ldgga in sig
direkt pa websidan medan séljare ldggs in i samarbete med méklare och
revisionsforetag.

Erfarenheterna fran de fatal databaser som arbetar med manuell matchning i
ovriga Sverige ir liknande den i Orebro. Det innebir mycket marknadsforing och
inforsdljning for att na séljargruppen. Kontinuitet dr viktigt da det tar tid att na
acceptans och fa fortroende hos séljarforetagen. Matchningen mellan kopare och
sdljare dr ett grannlaga arbete som tar tid men som ocksa ger resultat.

Svarigheten kring att ppna marknadsplatser for mindre foretag ér att det tar tid att
skapa medvetenhet hos presumtiva kunder. Det tar ocksa tid att skapa fortroende
och insikt om att det finns en marknad (kdpare) dven for mindre foretag. Mycket
tyder pa att en regional inriktning dr viktig samt att det finns en tydlig
organisation och lokala/regionala personer att samarbeta med. Den kontinuerliga
marknadsforingen med stora inslag av personliga kontakter kombinerat med
forebilder i massmedia &r ocksa en forutsittning for att 6ka intresset hos bade
séljare och kopare.

Pa grund av oséker finansiering och begriansade personalresurser r flera av hiar
uppriknade aktiviteter som genomforts tidsbegrinsade och tillfilliga. Man har
ocksa upptickt att ett aktivt arbete med dgarskiften innebar mer arbete dn man
kanske trodde fran borjan.

Stora féretag och Trygghetsfonder

Omedvetenheten om de stora dgarskiften som kommer under de ndrmaste aren ar
dven stor hos manga andra grupper som inte dr primirt berérda. Foretradare for ett
antal storre foretag och myndigheter har uttryckt intresse for mojligheten att, i
forsta hand vid omstéllningar, kunna erbjuda nagon form av utvecklingsprocess
for personer som har intresse och fallenhet for eget foretagande. Skilen &dr bade att
de vill ge de uppsagda fler valmojligheter i framtiden men ocksa att de stora
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foretagen i forsta hand, ser det positiva i att befintliga smaforetag finns kvar och
utvecklas i nérregionen.

De Trygghetsfonder och deras samarbetspartners vi har varit i kontakt med har
dven de varit omedvetna om mojligheterna som finns i de stora dgarskiften som
kommer. De dr dock mycket positiva till att se detta som en mojlighet till
utveckling och ett nytt arbete for uppsagd personal. Det kan ske genom en bittre
information, utvecklingsprogram men framftrallt genom att se
foretagsovertagande som ett attraktivt alternativ bade till nytt jobb och
nyforetagande.

Planerade aktiviteter

I de flesta regionala tillvixtprogram tas de kommande generationsskiftena upp
som en viktig punkt, men utan specifikation i nagot program eller faktiska
atgérder.

Nuteks program for att underlétta dgarskiften upphor den sista juni 2007. Fram till
dess har det genomforts ett storre antal aktiviteter. Vetskapen om upphorandet av
stod har pacificerat de flesta aktorer. Merparten av de personer och organisationer
vi haft kontakt med har anda nagon form av aktiviteter planerade for hosten 2007.
Osikerheten om regeringens planer och hur stoden i det nya stodprogrammet fran
EU kommer att paverka finansieringen av aktiviteter har haft en dimpande verkan
pa organisationernas planer. Nagra regioner har aviserat en fortsatt hog aktivitet.
Aktiviteterna &r i huvudsak inriktade mot utbildningar for séljare och kopare.
Nagra exempel:

e Det gotlidndska niringslivet star infor omfattande dgarskiften niar narmare
1000 mindre foretag de nirmaste aren kommer att byta dgare. ALMI
Gotland kommer dérfor att intensifiera information, radgivning och
affarsutveckling riktat mot de foretag dér dgarskiften blir aktuella.

¢ De fem Almi-bolag som samarbetar kring databasen Agarbyten kommer
att fortsitta sin verksamhet men &r osidkra om storleken pa aktiviteterna.

¢ Flera regioner har sagt sig vara intresserade av att starta projekt liknande
Agarskiftesgruppen i Stockholm.

Ett problem som manga ser ir att det dr resurskrivande att bedriva
matchningsverksamhet och att organisationerna inte klarar detta med nuvarande
resurser.

De aktiviteter vi hir tagit upp ér sddana som stods med allmidnna medel. Vad och
hur mycket som planeras av helt kommersiella skél vet vi inte. Hittills tycks ingen
ha hittat nagon riktigt bra affarsidé i omradet “dgarskiften i smaforetag” Man kan
dérfor misstdnka att inga storre satsningar av kommersiella skil dr planerade.

Slutsatser

Vi har under forstudien konstaterat att information om &garskiftesproblematiken
har natt de flesta foretagare fodda pa 40-talet. Det har ocksa genomforts en del
utbildningar for séiljare och i viss man dven for kopare. De motesplatser som finns
ar i huvudsak olika former av annonssidor pa nitet. Mojligheterna till stod och
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hjilp &r goda nér det géller avslutet av kopet/forsiljningen. De flesta banker,
jurist- och revisionsforetag kan erbjuda professionell hjélp. I nagra regioner har
man insett de organisatoriska problem som uppstar vid en dgarforiandring och
startat utvecklingsprogram for anpassning av organisationen.

Som i sa manga andra fall har information, stod och hjilp svart att nd de mindre
foretagen. Kopplingen/identifikationen mellan dgare och foretag dr i den typen av
foretag stor. Bland dessa foretag kommer det att ske flest nedldggningar ofta
beroende pa omedvetenhet, ovilja att ga in i en siljprocess samt osékerhet om hur
foretaget kan eller skall leva vidare.

Vid var genomgang av aktiviteter for generationsskiften/agarskiften har vi hittat
bara ett fatal som fokuserar pa att aktivt soka séljare och kdpare samt att koppla
och matcha dem mot varandra. Vi har hittat fa aktiviteter som syftar till att
uppmuntra och stodja presumtiva nyforetagare som soker sig till ”Starta Eget”
aktiviteter. Inte heller nir det giller invandrares mojligheter att ta 6ver foretag
tycks mycket vara gjort.

Matchning mellan séljare och kdpare dr viktigast som stod i de sma foretagen.
Kopesummorna dr for sma for att de kommersiella foretagsformedlarna skall vara
intresserade samtidigt som dgarna i de sma foretagen dr de som har svarast att
bade besluta sig for att sélja och genomfora affiren.

En annan svarighet i manga sma foretag ar att viktig kunskap inte alltid dr
dokumenterad eller formedlad till andra. Den finns bara hos dgaren. Matchningen
mot presumtiva kopare blir da dnnu viktigare. Enda mojligheten for en ny dgare
att komma in pa ritt sétt i verksamheten &r dérfor att ga parallellt med gamla
dgaren en tid och pa detta sitt sitta sig in i verksamheten.

Vi har ocksa konstaterat att det har gjorts mycket sma insatser for att sprida
kunskapen om att dgarskifte kan vara ett utmérkt alternativ till att starta eget.
Detsamma giller invandrargrupper dér det finns manga personer som har varit
foretagare och hantverkare i sina hemlénder.

Det scenario for dgarskifte som finns kommer att fortga under atminstone ca 10
ar. Vi tror att det dr mycket viktigt att all verksamhet som har med dgarskiften att
gora bygger pa sekretess, seriositet, regional forankring, personliga kontakter och
kontinuitet. Det giller att fa bade kopare och siljare att inse mojligheterna i ett
dgarbyte. Det kan bara ske genom marknadsforing, goda exempel och personliga
kontakter. Erfarenheterna fran flera aktorer visar att det tar relativt lang tid att
bygga upp en medvetenhet om bade problem och mojligheter.

Erfarenheter frin bl. a. Almi i Orebro har visat pd vikten av riktad marknadsforing
mot presumtiva séljare och pa vikten av att siljarna far garantier om att ingen

information kommer ut till andra dn de som har bedomts som mojliga Gvertagare.

Séljaren &r radd for att rykten om foretagets planerade forséljning kommer ut sa
att det paverkar foretaget negativt. Koparen har oftast en anstéllning som gor att
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det inte alltid &r bra for karridren, hos den nuvarande arbetsgivaren, att det
kommer ut att han/hon dr presumtiv foretagsdvertagare.

Forslag

For nyforetagare och dess radgivare

Genomgaende under vara samtal med personer som arbetar med dgarskiften &r att
de saknar ett engagemang fran nyforetagarkretsar. Det satsas mycket pengar pa
omradet “Starta Eget”. Delar av det borde kunna satsas pa att utbilda ”Starta Eget”
aspiranter i hur man soker och tar 6ver foretag. Det finns en uppfattning om att
Starta Eget innebir att man startar fran sin egen tanke/affdrsidé. Var uppfattning
ar att utvecklingen vid nystarter skulle kunna bli betydligt béttre for manga om
fler tog 6ver redan existerande foretag. I manga fall dr det betydligt léttare att
utveckla en befintlig kundkrets, accepterade produkter och upparbetade rutiner.

Vi har vid samtal med radgivare och konsulter for nyforetagare fatt en uppfattning
om att manga av dem har mycket liten kunskap om dgarskiften. Det giller bade
vid kommuners/arbetsférmedlingars radgivning och konsulter vid
trygghetsfonders omstillningsarbete.

Radgivarna bor utbildas i hur man soker, hittar och kontaktar foretagare som star
infor dgarskiften. Foretagarna i sin tur skall fa information om att det finns
personer som kan passa som Overtagare. Vi tror att man genom en ¢kad utbildning
och information till dessa grupper kan 6ka medvetenheten om de mdjligheter som
finns. Det bor leda till att manga driftiga Starta-Eget” aspiranter kan fa nya idéer
om sitt framtida féretagande.

I de ”Starta Eget” utbildningar som finns bor ett informerande avsnitt om
dgarskifte inga. Intresserade skall sedan kunna ga en pabyggnadsutbildning och
ldra sig mer om arbetsgangen vid ett foretagsovertagande. Sjédlva sokandet efter
foretag dr en viktig del i en sadan utbildning. Under denna del skapas nitverk,
referenser och kunskap/erfarenhet.

Koparutbildningar

Vid det dgarskiftesprojekt vi genomfoérde i Jimtland 2005-2006 noterade vi
speciellt nagra omraden som var viktiga for ett lyckat dgarskifte.

Sokprocessen dr viktig inte bara for att hitta foretag utan ocksa for att skapa ett
nétverk, referensramar och bli bekviam i foretagarkulturen. Det kan vara svart for
manga att ensam sétta igang en process for att se och utforma
utvecklingsmojligheter samt gora handlingsplaner som uppfattas som realistiska
av siljare och finansidrer. Mgjligheten att diskutera olika handlingssétt och
forberedelser infor moten med revisorer, jurister m.fl. upplevdes som mycket
viktigt.

Gruppen idr betydelsefull for att ge deltagarna mojlighet att jamfora framgangar
och motgangar men ocksa for att fa kraft att genomfora hela processen.

Trygghetsfonderna och nagra av deras samarbetspartners kommer att genomféra
informationsaktiviteter och koparutbildningar samt i nagra fall komplettera dessa
med coaching och radgivning. Utbildningarna &r relativt korta, ca 4 dagar med
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mellanperioder av eget arbete for deltagarna och syftar till att starta en process for
att aktivt leta och ta over foretag.

Séljarutbildningar

Erfarenheter fran dem som arbetar inom omradet visar att det dr betydligt littare
att hitta presumtiva kopare én siljare. Nuteks stod inom omradet har till stor del
anvénts till att informera om och vicka fragan hos berorda foretagare. For att fler
foretagare skall komma ett par steg lingre behover manga ytterligare en mer
konkret paminnelse. En modell kan vara att genomfora utbildningar for siljare. I
seminarieform tas ett antal omraden upp. Exempelvis forberedelse/virdehojande
aktiviteter, ta fram beskrivning av séljobjektet, virdering av foretaget, hur hittar
jag kopare, hur hittar jag bra radgivare mm. Seminarierna genomfors i en sluten
krets dér dgarna/deltagarna delger 6vriga sina erfarenheter.

Invandrare SFF

I Solna Stad har det startats ett projekt som heter Svenska For Foretagare, SFF.
Det borde g att starta liknande projekt men med en tydligare inriktning mot att ta
Over mindre foretag

SFF ir en riktad Svensk-utbildning som kombinerar Svenska For Invandrare (SFI)
och svenska som andrasprak (SAS) med yrkesrelevanta kunskaper for foretagare.
Tanken &r att sammanfora en grupp personer med en gemensam ndmnare —
entreprenorskap - och skapa en studiemiljo som ger ett mervirde for denna grupp
jamfort med vanlig svenskundervisning.

SFF #r ett regionalt projekt som drivs av Solna Stad, Lansstyrelsen och kommuner
i Stockholm samt organisationer med fokus pa foretagande.

Manga som kommer till Sverige har drivit foretag eller haft egen verkstad eller
butik i hemlandet. Enligt undersdkningar bland deltagare i SFI visar att 10 % av
SFI-studerande vore limpliga kandidater till utbildningen.

For att SFF ska fa bade det underlag och det genomslag som krivs, behovs ett
regionalt samarbete och input fran manga olika intressenter. De flesta kommuner
saknar eget underlag for att rikta och individualisera utbildningsinsatserna. Ett
storre geografiskt perspektiv gor det underlagsméssigt och ekonomiskt mojligt att
individualisera och driva insatser av spetskaraktir. Déarfor behovs ett samarbete
mellan fler kommuner och andra intressenter.

Motesplatser
En viktig forutsittning for fler dgarskiften dr motesplatser dér siljare och kdpare
kan motes.

Maotesplatsen skall finnas pa Internet och kan girna vara rikstickande men med
stark regional eller lokal koppling dér fysiska personer skoter
koppling/matchning. All erfarenhet hitintills visar pa vikten av riktad
marknadsforing mot presumtiva séljare och pa vikten av att sidljarna far garantier
om att ingen information kommer ut till andra &n de som har bedomts som
mojliga dvertagare.
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En forutsittning for att lyckas dr ocksa att alla som idag kommersiellt helt eller
delvis lever pa att dgarskiften sker ser fordelar med och anvinder den nya
motesplatsen. Den skall vara ett komplement och inte en konkurrent till dagens
marknad.

En annan forutsittning dr att man har ett perspektiv pa minst 5 ar eftersom det tar
tid att starta och marknadsfora tjénsten.

Regionalt samarbete

For att skapa bra forutsittningar for framtida dgarbyten bor regionala samarbeten
utvecklas. Det giller att fa en viss volym for att kunna genomfora
kostnadseffektiv verksamhet. Regionen bor inte vara storre dn att aktiviteterna kan
samordnas under en aktdr samt att kdpare och siljare kan kédnna samhérighet och
identifikation med varandra och aktoren. Ett intimt samarbete maste ocksa
upparbetas med andra kommersiella aktorer.

Finansierig

Vid tiden for denna forstudies genomforande finns osdkerheter om hur manga av
aktiviteterna skall finansieras. Den sista juni 2007 upphorde Nuteks mojlighet att
finansiera och det dr oklart hur deras roll kommer att vara i framtiden. Det dr
ocksa osdkert vad den nya stodperioden fran EU kommer att innebira vilket i sin
tur paverkar finansiering fran kommuner, landsting m.fl.

En mer direkt finansiering for forberedelser till kopare motsvarande ~StartaEget”
bidrag och nagon form av konsultcheckar till séljare for forberedelsearbete skulle
ge Okad aktivitet inom omradet. Eventuella bidrag skall kunna utga till lampliga
personer oavsett om de har arbete eller e;j.

Forslag pa regionalt samarbete i Gastrikland/Géavleborg

I Géstrikland samarbetar fyra kommuner, Gévle, Sandviken, Hofors och Ockelbo
om ett gemensamt forum for nyforetagare, “Etablera”. Omradet &r relativt
homogent och har en tyngdpunkt i Sandviken med en nystartad aktivitetslokal dir
det skall finnas utrymme for foretag att prova affirsidéer, hitta radgivning och fa
information och utbildningar.

Etablera har ett samarbete med en lokal bank och revisionsbyra. Verksamheten
finansieras av kommunerna och far bidrag fran Sparbanksstiftelsen.

Tanken med att utdka verksamheten &r att med Etablera som nav skapa fler
mojligheter vad giller foretagande och som en del av verksamheten dven inlemma
dgarskiften i mindre foretag.

Regionen har ca 150 000 invanare och relativ nirhet mellan de storre orterna. De
flesta aktorer dr kiinda av befolkning och foretag. Det dr relativt enkelt att
genomfora marknadsaktiviteter genom att det finns tva dagliga tidningar som
ticker hela omradet samt spiller 6ver pa framforallt norra Uppland. Det finns
ocksa ett antal gratistidningar som vinder sig till bade foretag och 6vrig
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befolkning. Bade dags- och gratistidningarna &r intresserade av att ta in aktiviteter
som dr intressanta for omradets utveckling.

Intentionerna borde vara att Etablera utbildar sina radgivare i dgarskiftesfragor
och tillsammans med fristaende konsulter genomf6r informationsaktiviteter och
koparutbildningar for bade de som tinker ”Starta Eget” som Ovriga intresserade.

Marknadsfoéringen kompletteras av ett utdkat samarbete med kommunernas
néringslivsorganisationer med inriktning pa att hitta féretag som star infor
dgarskifte. I samband med det skapas en databas efter forebild frin Almi i Orebro.
Med den som grund startas matchning mellan kdpare och siljare.

Etablera skulle ocksa kunna vara den sammanhallande linken vid en start av
projektet Svenska for foretagare, SFF i samarbete med Komvux i en centralt
placerad kommun.

Kallor

Framjandet av 6ppna marknadsplatser for foretagsoverlatelser inom Europa,
Europeiska kommissionens generaldirektorat for niringsliv Expertgruppens
rapport Maj 2006,

Program for att underlitta dgarskiften i sma foretag Nutek,

Agarskiften med fornuft och kénsla, Info 124-2006 Nutek,

Kommande generationsskiften bland foretagare i Vistmanlands 14n Rapport
2005:18, Lansstyrelsen Véstmanlands lédn,

Solna Stads ansokan till ESF-radet:SFF: Svenska For Foretagare —en
svenskutbildning for integration & tillvéxt,

90 000 foretag riskerar att forsvinna nér 40-talisterna gar i pension, Foretagarna
Vem vill ta 6ver? —De foretagsamma 40-talisterna gar snart i pension. Foretagarna
Vem tar 6ver — lar senare, Foretagarna

Rapport fran revisionsforetaget Lindbergs Grant Thornton

Div. information har dven hiamtats fran sokningar via Internet och via Nutek.
Intervjuer med personer vid Almi-bolag, Léinsstyrelser, kommuners ”Starta Eget”
radgivning, invandrar- och niringslivsorganisationer, foretagsformedlare,
Trygghetsradet och Trygghetsstiftelsen, nagra storforetags personalchefer,
regionforetriadare for Foretagarna, foretridare for databaser m.fl.
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